
MINISTERUL SANATATII
SERVICruL DE AMBULANTA JUDETEAN

MURES
Str. Secuilor Martiri nr.16, Tdrgu-Mures

Tel: 0265 - 210 878, Fax: 0265 - 210 878
E-mail: saj.rnures@yahoo.com

Nr. 8325 din i7.09.2019

ANUNT
Serviciul de Ambulan{d Jude{ean Mureq cu sediul in 'l'g Mureg, str.Secuilor Martiri. nr. 16, confonn

Ordinnlui Ministertilui SAnAtSlii w. 157 I1.02.2A19" arganizeaz1 cr';ncurs/examen pentru ocuparea
poslurilor speciiice din cadrul cornitetului clirectol de:

. Director Medic*l

. Director Economic

. llirecton Tehmic

. Asistent Sef

La concurs/examen se pot inscrie candidalii care ?ndeplinesc cumulativ criteriile generale gi

specifice.

1" Criterii generale comune pentru participare la concErrs:

a) au domiciliui stabil in RomAnia;
b) nu au fost condanrnali definitiv pentm sdvdrgirea unei infracliuni contra umanitalii, contra
statuiui ot'i contra autoritdtii" de selviciu sau in legdtr-rr6 cu servicir-rl, care irnpiedicii infEptuirea
justiqiei" de f'als ori a umor fapte de corLrplie sau a unei infractiuni sir,flr$ite cu intentie, cerre i-ar
face incompatibili cu exercitarea funcliei, cu exceplia situaliei in care a intewenit reabilitareal
c) au o stare de sdnitate corespunzdtoare postului pentru care candideazd" alestili" pe baza

acieverinlei meclicale eliberate cle medicul de familie sau de unitdlile sanitare abilitate:
d) nu au vdlsta de pensionare, confonn legii.

2, Criteriile specifice pentru participare [a comcurs:

a) pentru directorul medical:

- sunt absolver{i de invdtf,mflnt universitar de lungd duralir. cLr diplomd de licen{d sau echivalentf,

in domeniul medicinS" specializareer medicin5:

- sunt coniimiali cel pulin medic specialist:

- au minimum 3 ani vechime in specialitatea respeetir,[;

- surt absolvenfi ai Lrnui curs de perfectionare in clomeniul managementului, organizat de o

institulie acreditatb, din tarl sau strdindlate, sau studii de masterat in dorneniul management sanitar sau



titlul de doctor ?n managernent;

b) pentru directorul economic:

- sunt absolvenfi de invf,ldrndnt universitar de lungd durat[. cu diploma de licengd sau echivalentd in

profil economic;

- au cel pufin 6 ani Ei 6 luni vecirime in speciaiitatea studiiior:

- delin certif-rcatul de atestare a cunoqtinlelor dobdirdite in domeniul Sistemului european de conturi,

precum gi de cunoaqtere a reglement[rilor europene in domeniu;

e) pentru directorul tchnic:

- sunt absolvenli de invdldrn6nt univelsitar de lurrg.leluratd, cu diplomd de licenld sau echiriaientd

in profil telinic;

- au cel pulin 3 ani vechime in specialitatea studiilor;

- sunt absolvenli ai unui culs de perfeclionare in domeniui managementului, orgairizat cle o

institu{ie acleditatl, din lari sau strdinitate. sau studii de masterat in domeniui management sanitar sau

titlul de doctor in management:

d) pentru asistentul-qeft

- sunt asistenli medicali generaliqti principali;

- au cel pufin 5 ani vechime ca asistent medical in servicii de ambulan!6;

- sunt absoivenli ai unui curs de perfeclionare in domeniul managementului. organizat de o

institugie acreditatd, din !ar[ sau str[indtate. sau studii de masterat in domeniui management sanitar sau

titlul de doctor in manasement.

3" Dosarul de inscriere la concurs trebuie sfi confim# unxnEtoarele documerate;
a) cererea de insoriere;
b) copia actului de identitate con{bnnd cu originalul;
c) copia diplornei de licen!6 sau de absolvire. dupd eaz, confonnd cu originalul;
d) cur:riculum vitae:
e) carnetui de munch sau adeverinta cerre atestd vechimea in gradul prof-esional sau in specialitatea
studiilor, dup6"cuz, eliberatd de hrspectt'rratul Teritorial de Mr,:ncd (REVISAL);
f) cazierul judiciar; 

.-

g) copii ale diplomelor de studii qi alte acte care atest[ efectuarea unor specia.Iiz.Ftri, cursuri, stagii.
competenle/atestate, adeverin{e etc., in functie de postul pentru care concllreazid., conftlnne cu
originalul;
h) declaralia pe propria rdspundere cf, nu a desfrqurat activitf,ti de poliiie politicd, aEa cum este
definitd prin lege;



i) adeverinlb medicali care sd ate ste staLea de sin[tate corespunzf,toare. e]iberatd cu cel mult 6 luni
anteriot derularii concursului de cdtre medicul de familie al candidatulni sau de cdtre unitalile
sanitare abilitate;
j) proiectul de specialitate.

Actele solicitate vor fi prezentate gi in original in vederea verificdrii confurmitdlii copiilor cur

acestea.

Dosarele pentru inscriere la conculs se pot depune zilnie infne orele 10,00 - 14,00, ia sediul SAJ
Mureg din lt'g Mureg, str.Secuilor Mariir nr".16, Cornpaftiment R.[-I.N.O.S.

Ultima zi de depunere a dosaruiui pentru iflsoriere lzr concurs este data de 01 .10.2019 ora I 4,00.

Rela{ii suplimentare la telefon #265 ?430{i1, asizi,*r sau side*mE www.ars?baxEtrretaere ue'#$.ri},

4. ConcursuUexamenul cuprinde urmitoarele probe de evaluare:

a) testul- grild de verificare a cunqtinlelor din legislafia specificd postului;
b) sus{inerea proiectului de specialitate pe o temd din domeniul de activitate al postului;
c) interviul de selectie.

5. Locul desfiqurdrii probelor:

Sediul Serviciului de AmbulanJd JudeJean Mures din Tg Mureq, str. Secuilor Martiri, nr.16,
jud. Mureq.

6. Calendarul de desftqurare al concursului:

Concursul se desfiqoard la sediul Serviciului de Ambulan{i Jude{ean Mureg, din Tg

Mureg, str. Secuilor Martiri ,nr.16, astfel:

18.09.2019 - 01.10.2019 - Depunerea dosarelor
02.10.2019 ora 10,00 - Selec{ia dosarelor
02.10.2019 pini la ora 15,00 - Afiqarea rezultatelor selec{iei dosarelor candidafilor
03.10.2019 p0ni la ora 15,00 - Depunerea contesta{iilor cu privire la selec{ia dosarelor
04.10.2019 pflni la ora 12,00 - Solutionarea qi afiqarea contesta{iilor cu privire la selec{ia
dosarelor
09.10.2019 ora 09,00 - Proba scrisi /test- grili de verificare a cunoqtin{elor din legisla{ia
specificd postului
09.f 0.2019 pffnd la ora 14,00 - Afigarea rezultatelor proba scrisi
10.10.2019 pffni la ora12,00 - Depunere contestalii cu privire la notarea probei scrise
10.10.2019 pinl la ora 15,00 - Afiqarea rezultate solufionare contestafii la proba scrisi
11.10.2019 ora 09,00 - Susfinerea proiectului de specialitate pe o temi din domeniul de
activitate al postului €

- 11.10.2019 pini la ora 13,00 - Afiqarea rezultatelor prezentare proiect de specialitate
- 14.10"2019 pflnd la ora 11,00 - Depunere contesta{ii cu privire la notarea proiectului de

specialitate
- 14.10.2019 pind la ora 15,00 - Afiqarea rezultate solu{ionare contesta{ii la proba

sus{inerea proiectului de specialitate



15.10.2019 ora 09,00 - Interviul de selecfie
15.10.2019 pini la ora 14,00 - Afigarea rezultatelor la interviul de selecfie
16.10.2019 pini la ora 10,00 - Afiqarea rezultatului final
17.10.2019 pffni la ora 10,00 - Depunerea contesta{ii rezultat final
17.10.2019 p6nd la ora 13,00 - Afigarea rezultatelor solu{ionare contesta[ii rezultate
finale
17.l0.2Dl9 pAni la ora 15,00 - Afiqare rezultate concurs - ADMIS/ RESPINS.

7. BIBLIOGRAFI,A.
PENTRU FIECARE FUNCTIE iN p.q.nrn

DIRECTOR MEDICAL
A. Legisla{ie specifici

1. Legea w.9512006 privind reforma in domeniul sdndtdfii, cu modihcdrile gi completdrile
ulterioare - titlul IV;

2. LEGE drepturilor pacientului ru. 4612003
3. Legea farmaciei m.26612008- articole aplicabile
4. Ordonanla de urgenld nr. 14412008 privind exercitarea profesiei de asistent medical generalist,

a profesiei de moag[ gi a profesiei de asistent medical, precum qi organizarea gi funclionarea
Ordinului AsistenJilor Medicali Generaligti, Moagelor gi Asistenlilor Medicali din RomAnia

5. OrdonanJa de urgenJd nr. ll20l4 privind unele mdsuri in domeniul managementului situatiilor
de urgenfd, precum qi pentru modificarea qi completarea Ordonanlei de urgenld a Guvernului
m.2t12004 privind Sistemul Na{ional de Management al Situaliilor de Urgen}6

6. HG nr. 85712011 Privind stabilirea si sanctionatea contraventiilor la normele din domeniul
sanatatii publice

7 . Ordinul MS nr. 105912003 privind declararea nominald obligatorie qi evidenJa medicilor
8. ORDIN MS m. I.09112006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al

pacientului critic
9. ORDIN comun MS/MAI nr. 1.0921150012006 privind stabilirea competentelor qi atributiilor

echipajelor publice de interven{ie de diferite niveluri infazaprespitaliceasca
10. ORDIN comun MS/MIRA nr.201112138612007 Privind unele mdsuri in asisten{a medicald de

urgenJd prespitaliceascd
1 1. Ordinul ministrului sandtd{ii qi al ministrului internelor gi reformei administrative nr.

2021169112008 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a titlului IV ,,sistemul
NaJional de asisten{d medicald de urgen!6 gi de prim ajutor califtcat" din Legea nr. 9512006
privind reforma in domeniul sAndtdtrii, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

12. Ordin MS nr. 96212009 pentru aprobarea Normelor privind infiinfarea, organizarea gi
func{ionarea farmaciilor gi dro gheriilor

13. ORDIN comun MS/CNAS Nr. 52155 2010 privind transportul pacienfilor care nu se afli in
stare criticd efectuat de cdtre serviciile publice de ambulan{d

14. ORDIN comun MS/MAI nr.1168120312010 Pentru aprobarea structurii-cadru a Planului rosu
de interventie -

15. Ordinul comun MS/MAI nr. 49316912014 privind condiliile de exercitare de cdtre Ministerul
Sdnatatii gi Departamentul pentru situa{ii de urgenJd din cadrul Ministerului Afacerilor Interne
a controlului operaJional qi a inspecliei activitilii serviciilor de ambulan{a qi UPU/CPU gi
pentru aprobarea modalitdlilor gi procedurilor de monitorizare a serviciilor de ambulanJd gi
UPU/CPU



16. Ordinul MS rn. 96112016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curdJarea, dezinfeclia qi
sterilizarea in unitdlile sanitare publice gi private, tehnicii de lucru gi interpretare pentru testele
de evaluare a eficienfei procedurii de curdtenie gi dezinfec{ie, procedurilor recomandate pentru
dezinfeclia mdinilor, in funcfie de nivelul de risc, metodelor de aplicare a dezinfectantelor
chimice in funcfie de suportul care uflneazd, sd,fie tratat gi a metodelor de evaluare a deruldrii si
eficienlei procesului de sterilizare
B. Legisla{ie generall

17 . Legea nr.5312003 - Codul Muncii, republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;
18. Legea nr 9812016 privind achizilllle publice -art aplicabile
19. HG nr. 39512016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor

referitoare la atribuirea contractului de achizilie publicd/acordului-cadru din Legea nr.9812016
privind achiziliile publice -art aplicabile

C. Din domeniul managementului

20. Ordonanfa Guvernului nr. ll9l1999 privind controlul intern qi controlul financiar- preventiv,
republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

21. Ordin SGG nr.60012018 pentru aprobarea Codului controlului intem/managerial al entitdlilor
publice

DIRECTOR. ECONOMIC

D. Legislafie specifici
22.Legea nr.9512006 privind reforma in domeniul sdnat6{ii, cu modificdrile gi completdrile

ulterioare - titlul lV;
23. Ordinul ministrului sdndtatii qi al ministrului internelor gi reformei administrative nr.

2021169112008 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a titlului IV ,,sistemul
Nalional de asistenld medicald de urgenld gi de prim ajutor calificat" din Legea m. 9512006
privind reforma in domeniul sAndtAtrii, cu modificdrile qi completdrile ulterioare ;
E. Legisla{ie generali

24.Legea finanlelor publice m.50012002 cu modificdrile gi completdrile ulterioare
25.Legea contabilitd{iinr.82lI991 republicatd cu modificdrile gi completdrile ulterioare
26.Legeanr.I5l1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale gi necorporale,

republicatd cu modificdrile gi completdrile ulterioare
27 . Legea nr. 53 12003 privind Codul muncii
28 . L e ge a m 9 8 I 20 I 6 privind achiziliile pub I i c e

29. OUG nr.146 I 2002 privind formarea gi utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului
30. Ordinul ministrului finanlelor publice nr.179212002 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind angajarea,lichidarea, ordonanlarea gi plata cheltuielilor instituJiilor publice, precum gi
orgarizarea. evidenla gi raportarea angajamentelor bugetare qi legale

31. OrdonanJa de urgentd nr. 11412018 privind instituirea unor mdsuri in domeniul investiliilor
publice gi a unor mdsuri fiscal-bugetare, modificarea gi completarea unor acte normative gi
prorogarea unor terrnene

32. OG nr. 80 /2001privind stabilirea unor normative de cheltuieli pdrtru autoritaflle administraliei
publice 9i institutiile publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare

33. OG nr. 81 I 2003 privind reevaluarea gi amortizarea activelor frxe aflate in patrimoniul
instituliilor publice

34. HG nr. 841 I 1995 privind procedurile de transmitere ftrd plata qi de valorificare a bunurilor
aparfinind institu]iilor publice



35. HG ff. 2.139 I 2004 pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea gi duratele normale de
funclionare a mijloacelor fixe

36. HG m. 39512016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizilie publicd/acordului-cadrudin Lege anr. 9812016
privind achiziliile publice

37.HG nr. 71412018 privind drepturile gi
publice pe perioada delegdrii gi detaqdrii
interesul serviciului

38. Ordinul ministrului
privind organizarca

obligaliile personalului autoritdlilor qi instituliilor
in altd localitate, precum gi in cazul deplasdrii in

finanlelor publice nr.191 7 12005 pentru aprobarea Normelor metodologice
gi conducerea contabilitafli institu{iilor publice gi a planului de conturi

pentru acestea
39. ORDIN MF 2.861 I 2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarca gi efectuarea

inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii
40. . ORDIN MF nr.923120I4 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la

exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu

41. ORDIN MF nr. 263412015 privind documentele financiar-contabile

F. Din domeniul managementului
42 Ordonan[a Guvernului nr. 1I91I999 privind controlul intern/managerial
43 Ordin SGG nr.600 12018 pentru aprobarea Codului controlului intern/man agerral al entit6trilor
publice

DIRECTOR TEHNIC

G. Legisla{ie specifici

44 Legea nr. 9512006 privind reforma in domeniul sdnatdfii, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare - titlul IV;
45 Ordonanta de urgenJd m. 112014 privind unele mdsuri in domeniul managementului situaliilor
de urgenld, precum gi pentru modificarea qi completarca Ordonanlei de urgen{d a Guvemului nr.
2112004 privind sistemul NaJional de Management al SituaJiilor de Urgenld
46 HG nr. 85712011 Privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor la normele din domeniul
sanatatii publice
47 ORDIN comun MS/MAI nr. 1.0921150012006 privind stabilirea competentelor qi atribufiilor
echipajelor publice de intervenlie de diferite niveluri infazaprespitaliceasca
48 ORDIN comun MS/MIRA nr.201112138612007 Privind unele mdsuri in asistenla medical6 de
urgen[6 prespitaliceascd

49 Ordinul ministrului sdndtdJii qi al ministrului internelor gi reformei administrative nr.
2021169112008 pentru aprobarea Notmelor metodologice de aplicare a titlului IV ,,sistemul
Nalional de asistenJd medicald de urgenld qi de prim ajutor califrcat" din Legea r;11.951200t6 privind
reforma in domeniul sdnatdlii, cu modificdrile gi completdrile ulterioare ;

50 ORDIN MS Nr,151912009 pentru aprobarea Normelor metodologice de autorizare a
fumizorilor priva{i de servicii de asisten}d medicald de urgenJd prespitaliieascd gi de transport
medical asistat qi transport sanitar neasistat, a serviciilor de ambulan{[ judetene gi al municipiului
Bucuregti gi a serviciilor mobile de urgenJ6., reanimare gi descarcerare (SMURD), precum gi a
modelului de autorizalie emis de direcJiile de sd,ndtate publicd jude(ene gi a municipiului Bucuregti



51 Ordinul MS nr. l4I8l20I7 privind echipamentul individual de proteclie de mare vizibilitate gi
uniforma de ceremonii pentru personalul operativ de intervenJie din cadrul serviciilor de
ambulanJd judelene gi al Serviciului de Ambulanli Bucuregti-Ilfov

H. Legisla{ie generali

52Legeanr.5312003 - Codul Muncii, republicatf,, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
53 Legea nr 9812016 privind achiziltlle publice -art aplicabile
54 OG nr. 80 /2001privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritetrile administra{iei
publice qi instituliile publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare
55 Ordonanla de urgen!5 a guvemului nr. 19512002 republicatd privind circula{ia pe dmmurile

publice cu modificdrile gi completdrile ulterioare
56 HG nr. 2.139 I 2004 pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea gi duratele normale de

funclionare a mijloacelor fixe
57 HG nr. 1.39112006 REGULAMENT de aplicare a Ordonanlei de urgenta a Guvernului nr.
I9512002 privind circulaJia pe drumurile publice
58 HG m. 39512016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor

referitoare la atribuirea contractului de achizilie publicd/acordului-cadru din Legeartr.9812016
privind achizillile pub I i c e

59 Ordin Min Transp nr. I4ll982 pentru aprobarea normativului privind consumul de combustibil
si ulei pentru automobile

I. Din domeniul managementului
60 Ordonanla Guvernului nr. 1 l9ll999 privind controlul intern/managerral
61 Ordin SGG nr.60012018 pentru aprobarea Codului controlului intem/managerial al entitblilor

publice

ASISTENT SEF
J. Legisla{ie specifici

62 Legea m. 9512006 privind reforma in domeniul sdndtdlii, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare - titlul IV;

63 Legea drepturilor pacientului nr.4612003
64 Legeafarmaciei nr. 26612008
65 Ordonanla de urgen!6rv. 14412008 privind exercitarea profesiei de asistent medical generalist,

a profesiei de moagd gi a profesiei de asistent medical, precum qi organizarea qi funclionarea
Ordinului Asistenlilor Medicali Generaligti, Moagelor qi Asistenlilor Medicali din Rom6nia

66 Ordonanla de urgentd.nr. Il20I4 privind unele mdsuri in domeniul managementului situaJiilor
de urgenld, precum gi pentru modificarea gi completarea Ordonanlei de urgen!6 a Guvemului
rtr.2ll2004 privind Sistemul Na{ional de Management al Situaliilor de Urgenld

67 HG nr.85712011 Privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor la normele din domeniul
sanatatii publice

68 ORDIN MS nr. L09I12006 privind aprobarea protocoalelOr de transfer interclinic al
pacientului critic

69 ORDIN comun MS/MAI nr. 1.0921150012006 privind stabilirea competentelor gi atribu{iilor
echipajelor publice de intervenfie de diferite niveluri in faza prespitaliceasca

70 ORDIN comun MS/MIRA nr.201112138612007 privind unele mdsuri in asisten{a medicald de
urgen{d prespitaliceascd



71 Ordinul ministrului sdndtalii gi al ministrului intemelor gi reformei administrative nr.
2021/69112008 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a titlului IV ,,sistemul
Nalional de asistentd medical[ de urgen]d gi de prim ajutor calificat" din Legea rtri:. 9512006
privind reforma in domeniul sdnAtdtrii, cu modificdrile qi complet[rile ulterioare ;

72 ORDIN comun MS/CNAS Nr. 52155 2010 privind transportul pacienfilor care nu se afld in
stare criticd efectuat de cdtre serviciile publice de ambulanJd

73 ORDIN comun MS/MAI rtr.Il68l203l20l0 pentru aprobarea structurii-cadru a Planului rosu
de interventie

74 ORDIN MS nr. 122612012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea degeurilor
rezultate din activitdlile medicale gi a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza nationala
de date privind degeurile rezultate din activitalile medicale

75 Ordinul comun MS/MAI nr. 49316912014 privind condiliile de exercitare de c6tre Ministerul
Sdndtdlii gi Departamentul pentru situatrii de urgenfd din cadrul Ministerului Afacerilor Interne
a controlului opera{ional gi a inspecfiei activitdlii serviciilor de ambulanJd gi UpU/CpU gi
pentru aprobarea modalitdtilor gi procedurilor de monitorizare a serviciilor de ambulan{d gi
UPU/CPU

76 Ordinul MS nr. 96112016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind cur1larea, dezinfeclia gi
sterilizarea in unitdlile sanitare publice qi private, tehnicii de lucru gi interpretare pentru testele
de evaluare a eficienlei procedurii de curdlenie qi dezinfecfie, proceduriloi recomandate pentru
dezinfec{ia mdinilor, in func}ie de nivelul de risc, metodelor de aplicare a dezinfectintelor
chimice in funclie de suportul careuirmeazd sd fie tratat gi a metodelor de evaluare a derul6rii gi
eficien{ei procesului de sterilizare
K. Legisla(ie generali

77 Legeam.5312003 - Codul Muncii, republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;
78 Legeanr 9812016 privind achiziliile publice-arricole aplicabile
79 HG nr- 39512016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor

referitoare la atribuirea contractului de achrzilre publicd/acordului-cadru din Legea nr. 9812016
privind achizitrhle publice - articole aplicabile

L. Din domeniul managementului

80 OrdonanJa Guvemului nr. ll9lI999 privind controlul intern gi controlul financiar- preventiv,
republicatd, cu modificirile gi completdrile ulterioare;

81 Ordin SGG nr.60012018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entit6lilor
publice

S.TEMATICA/TEMELE
PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT
PENTRU FTECARE FUNCTTE iN panrn

DIRECTOR MEDICAL
I. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de SAJ Mureq

a) Evaluarea nevoilor de servicii de urgenta si transport medicalizatin functie de specificul
geografic alzonei si de structurapopulatiei deservite (densitat6, grupe de varsta,
morbiditate specifica, etc.);
b) Evaluarea relatiei dintre nevoile de servicii ale populatiei din zona si capacitatea
serviciului de ambulanta de ale oferi;
c) Optimizarea fl uxulul informational;

II Imbunatatirea gradului de informatizare a proceselor:



a) Propuneri de imbunatatte aperformantei SAJ Mureq.
b) Propuneri de imbunatatire atimpului de raspuns la solicitare (promptitudinea);
c) Imbunatatirea procesului de inregistrare a motivelor de solicitare (cresterea gradului de

concordanta intre diagnosticul prezumat si diagnostrculla caz)
il Imbunatatirea managementului resurselor umane:

a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;
b) Evaluarea relatiei intre structura - dotarea si incadrarea cu personal;
c) Evaluarea relatiei dintre serviciile fumizate si incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei profesionale a personalurui.

DIRECTOR ECONOMIC

Analiza situafiei economico-financiare a SAJ Mureq
a) Analiza veniturilor SAJ Mure g

b)Analiza cheltuielilor SAJ Mureg
c)Propuneri de imbunEfiillhe a finantdrii SAJ Mureq din diverse surse

Strategia in domeniul achizi{iilor
a) Stabilirea necesarului de materiale - medicamente, materiale sanitare, alte materiale
b) Modalitdli de achizilie
c) Evaluareastocurilor
d) Indicatori de eficienld a utilizarii stocurilor

III. Plan de implementare a unui sistem informafional
a) Analizanevoilor informafionale pe plan administrativ, tehnic Ai economic
b) Evaluarea relaliilor existente intre compartimente
c) Propunerea unui sistem unitar informalional

DIRECTOR TEHNIC
I. Strategia in domeniul investi{iilor

a) Stabilirea necesarului de mijloace de intervenJie gi transport
b) Stabilirea necesarului de aparaturd gi echipamente medicale gi de protectie
c) Stabilirea necesarului pentru comunicafii gi avertizare

II. Planificarea intre{inerii periodice a mijloacelor de interven{ie in contextul unei activitifi
continue la SAJ Mureq
a) Analizd asupra situaliei de intre{inere, repara{ii a parcului auto (evidenfierea perioadei

de absenteism in trafic) pe tipuri de ambulanle
b) Elaborarea unui plan de intre{inere,reparalii qi verificare anual
c) Indicatori de eficientd autilizdrri stocurilor

III. imbunltlfirea supravegherii autosanitarelor in trafic qi eficienti z re^costurilor
a) Analiza qi evaluarea sistemului de supraveghere a autosanitarelor in trafic
b) Propuneri de imbundtil[ire a sistemului de supraveghere ctf efrcientizarea costurilor

ASISTENT SEF

I Imbunatatirea managementului resurselor umane:
a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;

I.

il.



b) Evaluarea relatiei intre structura - dotarea si incadrarea cu personal;
c) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei profesionale a personalului.

U Imbunatatirea sistemului de recrutare si fidelizare:
a) Selectia, formarea, angajarca si incadrarea in colectiv;
b) Dezvoltarea culturii or ganizationale si diversificarea motivatiei.

il. Imbunatatirea calitatii actului medical:

a) Evaluarea serviciilor medicale fumizate;
b) Metode de crestere a performantelor profesionale a personalului.

go&

in Arial la-fonturi de 14, conform structurii propuse mai.ios.

9. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situaliei actuale a serviciului de ambulan{6:
1. Caracteristici relevante ale popula{iei deservite gi caracteristicile geografice ale zoner
2. Structura serviciului de ambulan{i
3. Resursele umane
4. Activitatea serviciului de ambulantd
5. Situafia dot[rii
6. Situafia financiard

B. Anahza SWOT a serviciului de ambulanJd (analiza mediului intem: puncte forte, puncte slabe gi
analizamediului extem: oportunitdti gi amenin!6ri)

C. Seleclionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii frcute

D. Dezvoltarea planului de management pentru urmdtorii 3 ani
1. Scop, Misiune, valori
2. Obiective
3. ActivitAf

^. Definire
b. Termene, incadrare in timp
c. Resurse necesare. Surse de finantare
d. Responsabilitdli

E. Rezultate aqteptate (indicatori)

10. BAREM PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT



Forma de prezentare a planului - respectarea indicaJiilor de fonturi Arial de 14 gi a numdrului de pagini
(8-i0 pagini) - 0,5 p

A. Descrierea situaliei actuale a serviciului de ambulanfd:
1. Caracteristici relevante ale populaliei deservite gi caracteristicile geografice ale zonei - 0,5 p
2. Structura serviciului de ambulanJd - 0,5 p
3. Resursele umane - 0r5 p
4, Activitatea serviciului de ambulanld - 0,5 p
5. Situaiia dotdrii - 0,5 p
6. Situa(ia financiard - 0,5 p

B. Analiza SWOT a serviciului de ambulanjd (analiza mediului intern: puncte forte, puncte slabe qi
analizamediului extern: oportunitdli qi amenin!5ri) - 1 p

C. Seleclionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute - 0,5 p

D. Dezvoltarea planului de management pentru urmdtorii 3 ani
1. Scop, Misiune, valori, 0r5 p
2. Obiective strategice - 1 p
3. Activitdli

a. Definire- lp
b. Termene, incadrare in timp - 0,5 p
c. Resurse necesare. Surse de finanlare - 0r5 p
d. Responsabilit{i - 0,5 p

E. Rezultate agteptate (indicatori) - lp


